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Positionspapier
»Selbstandige Wissensarbeiter”

Deutschland braucht hochqualifizierte selbstindige Wissenstrager

Die Innovationskraft der deutschen Wirtschaft hat uns Uber Jahrzehnte einen
Spitzenplatz unter den wettbewerbsfahigsten Landern weltweit verschafft. Deutsche
Firmen profitieren dabei schon seit langem von selbstiandigen, hochqualifizierten
Experten, die mit ihren Kenntnissen und Fahigkeiten wesentlich zur Wertschopfung der
Unternehmen beitragen. Gerade die selbstandigen Wissenstrager sind tber die Jahre flr
den Standort Deutschland zum zentralen Erfolgsfaktor geworden.

Die Alterung der Gesellschaft und der sich verscharfende Fachkraftemangel - besonders
in Schlisselbranchen der Zukunft - gefdhrden diesen Erfolg. Deutsche Unternehmen
missen trotz volatiler Markte auch in Zukunft vorausschauend investieren und
gleichzeitig in der Lage sein Planungsunsicherheiten zu kompensieren. Nur so kénnen sie
dauerhaft ihre globale Wettbewerbsfahigkeit erhalten.

Hierzu sind hochqualifizierte Fachkrafte, die den Unternehmen projektbasiert, schnell
und flexibel zur Seite stehen und mit ihrem spezialisiertem Wissen, ihren Erfahrungen,
innovativen Ideen und einer hohen Mobilitdat wichtige Impulse setzen, unabdingbar.
Genau diese Personen sind in Deutschland knapp und folglich sehr stark nachgefragt. Die
Wirkungsmoglichkeiten dieser freiberuflichen Wissensarbeiter dirfen auf keinen Fall
durch pauschale regulatorische Eingriffe eingeschrankt werden.

Vermittlung von Wissensarbeitern - Kernkompetenz der unser Mitglieder

Zu den Wissensarbeitern zdhlen insbesondere Spezialisten mit technischem,
naturwissenschaftlichem oder kaufmannischem Hintergrund. Das sind z.B. akademisch
ausgebildete Ingenieure, Chemiker, Arzte und IT-Spezialisten sowie Experten fiir
Rechnungswesen und Marketing. Sie stdrken die Stammbelegschaft eines
Unternehmens, indem sie wertvolle und im Unternehmen oft gar nicht vorhandene
Kompetenzen projektbasiert bereitstellen und auf Basis ihrer Erfahrungen den
bertiihmten Blick von auflen beisteuern.

Die Mitglieder des Bundesverbandes unterstiitzen Unternehmen bei der Suche und
Gewinnung von selbstdndigen Wissensarbeitern. Fiir den effektiven Einsatz geeigneter
Spezialisten und die Sicherung der unternehmerischen Flexibilitat ist ein optimaler Mix
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aus fest angestellten Mitarbeitern, temporaren Mitarbeitern im Rahmen der
Arbeitnehmeriberlassung und projektbasiert eingesetzten Freiberuflern wichtig. Den
stetig wachsenden Bedarf von Unternehmen an kurzfristig einsetzbarer Fachkompetenz
— sei es zur akuten Probleml6sung oder um temporare Kapazitatsspitzen abzufedern —
kénnen gerade hochqualifizierte, erfahrene Freelancer optimal abdecken.

Wissensarbeiter — eine volkswirtschaftlich bedeutende GroRe

In Deutschland sind heute bereits mehr als 300.000 Freiberufler in zukunftsorientierten
Bereichen tatig. Dieser Wissenspool ermdglicht den Firmen, die Expertise und
Problemldsungskompetenz hochqualifizierter Spezialisten punktuell und temporar zu
nutzen und so ihre Produktivitat gezielt zu erhéhen. Ohne den projektbasierten Einsatz
von hochqualifizierten selbstindigen Experten widre ein  Groldteil der
Innovationsvorhaben in der deutschen Wirtschaft nicht effizient, flexibel und zeitgerecht
moglich. Freiberufliche Wissensarbeiter erlauben den deutschen Unternehmen und
offentlichen Institutionen bzw. Behdrden die effiziente Durchfiihrung von Projekten. Nur
so bleiben Innovationskraft und Wettbewerbsfihigkeit der deutschen Wirtschaft
erhalten. Damit profitieren Arbeitsmarkt, Gesellschaft und Wirtschaft gleichermalRen von
einem flexiblen Einsatz hochqualifizierter selbstandiger Fachkrafte.

Zahlreiche wissenschaftliche Untersuchungen belegen zudem, dass die projektbezogen
tatigen Wissensarbeiter keine festen Arbeitsplatze ersetzen, sondern die
Stammbelegschaft lediglich bedarfsorientiert erganzen. Besonders in konjunkturellen
Schwachephasen werden damit die Arbeitspldatze der Stammmitarbeiter geschiitzt. Oft
kann das von den Wissenstragern eingebrachte Spezialwissen nicht intern entstehen, da
die kostspielige und langwierige Aus- und Weiterbildung zur Spezialisierung von
Festangestellten fiir Unternehmen haufig schlicht weder mdglich, noch wirtschaftlich
sinnvoll ist. Besonders wenn die Expertise lediglich voriibergehend zur Umsetzung
zukunftsweisender Projekte benétigt wird.

Regulierung ist kontraproduktiv und fehlgeleitet

Im November 2015 drohte das BMAS sich auf der Suche nach der richtigen Ausgestaltung
eines Gesetzes zu verlaufen und weit Gber das vereinbarte Ziel des Koalitionsvertrages
hinauszuschieRen. Dies konnte mit der Kampagne ,Experten-Arbeit-Retten” verhindert
werden. Doch auch das verbesserte und inzwischen verabschiedete Gesetz ist
unzureichend.
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Zwar ist der urspriinglich angedachte Kriterienkatalog nicht umgesetzt worden. Die
Rechtslage verbessert sich jedoch nicht. So wird Missbrauch nicht bekampft. AuRerdem
fehlt es an Rechts- und Planungssicherheit fiir die Unternehmen — und fir die
selbstandigen Experten. Die nicht mehr zeitgemdRBe Priifpraxis der Deutschen
Rentenversicherung muss dringend modernisiert werden: Welchen Nutzen hat ein
Statusfeststellungsverfahren, das behordlich subjektiv interpretierbare Ergebnisse liefert
und keinesfalls zur Abgrenzung zwischen freiberuflicher Tatigkeit und abhangiger
Beschéftigung in der Praxis geeignet ist? Diese Problematik stellte der Gesetzgeber selbst
bereits vor Uiber zehn Jahren fest, als er zum 31.12.2002 den sogenannten
»Scheinselbstandigkeits-Paragrafen” (§ 7 Abs. 4 SGB IV) wieder abgeschafft hat.

Durch die Fehlausrichtung einer Arbeitsmarktregulierung droht ein Kollateralschaden in
Branchen und Marktfeldern, wie z.B. der IT-, Digital- und Kreativwirtschaft aber auch bei
Ingenieuren und Honorararzte, die urspriinglich Giberhaupt nicht angesprochen waren.
Im Koalitionsvertrag von 2013 (Seiten 17-19) wurden sie sogar noch als forderungswirdig
bezeichnet. Bisher wartet der Markt auf die Umsetzung genau dieser Koalitionsvorhaben,
namlich auch die gezielte Férderung von Existenzgriindern voranzutreiben. Denn oft sind
diese die erfolgreichen Arbeitgeber von morgen und schaffen attraktive, gut bezahlte
neue Jobs.

Hochqualifizierte Wissensarbeiter sind erfolgreiche freie Unternehmer

Hochqualifizierte selbstandige Experten sind nicht schutzbediirftig — vielmehr muss diese
gut funktionierende und sehr erfolgreiche Freelancer-Kultur als integraler Teil der
Wirtschaft honoriert und geférdert werden. Deutschland kann und darf es sich nicht
leisten diese Wissenstrager in einer rechtlichen Grauzone zu drangsalieren und mit einer
verstarkten Birokratisierung zu behindern. Sie verdienen mit ihrer Tatigkeit gutes Geld
und sorgen selbst fir das Alter vor. Mit ihrer Expertise treiben sie malRgeblich
Innovationen an und starken damit den Standort Deutschland nachhaltig. Denn die
hochqualifizierten Externen sind nicht erst seit der aktuell diskutierten Regulierung von
Werk- und Zeitarbeitsvertragen betroffen. Nicht nachvollziehbare Prozesse und
Verfahren der zustandigen Behorden (z.B. das oben genannte
Statusfeststellungsverfahren) sorgen dafiir, dass sowohl auf der Seite der Unternehmen
als auch bei den Experten groRe Verunsicherung herrscht. Das erschwert den flexiblen
Einsatz von externen Spezialisten und baut zusatzliche und unnétige Hirden auf. Die
arbeitsteilige Zusammenarbeit, die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Unternehmen muss vor Uberregulierung geschiitzt werden.
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Verhinderung von Missbrauch wird nicht erreicht, aber Biirokratisierung

Das eigentliche Ziel der Bundesregierung sollte es doch sein, den echten Missbrauch im
Arbeitsmarkt zu verhindern und dazu unndtige biirokratische Hirden fir Blrger(innen)
und Unternehmen abzubauen. Allerdings bewirken die aktuelle Situation eher das
Gegenteil. So werden z.B. durch die die Diskussion tiber eine Rentenversicherungspflicht
von Selbstandigen zusatzliche Hiirden fiir unternehmerisches Engagement geschaffen,
anstatt fur eine rechtssichere und zukunftsfahige Dienstleistungswirtschaft in
Deutschland zu sorgen.

Uber uns

Der Bundesverband fiir selbstdndige Wissensarbeit e.V. vereint filhrende Dienstleister
fir den projektbasierten Einsatz hochqualifizierter, selbstandiger Wissensarbeiter sowie
hierzu assoziierte Partner wie z.B. den Verband fiir Maschinen- und Anlagenbau (VDMA).
Die Mitgliedsunternehmen beschaftigen intern mehr als 4.500 festangestellte
Mitarbeiter. Der Branchenumsatz mit selbstandigen Wissensarbeitern betrug im Jahr
2015 mehr als 15 Mrd. Euro. Im Jahresdurchschnitt besetzen die Mitglieder gemeinsam
mehr als 20.000 Projekte mit selbstindigen Experten. Uber 5.000 Kunden, darunter
namhafte Dax-Unternehmen, zahlreiche KMUs und Startups sowie Bundesbehorden und
andere 6ffentliche Auftraggeber profitieren von dieser Expertise.

Kontakt
Bundesverband fir selbstandige Wissensarbeit e.V.

Karlplatz 7 | D-10117 Berlin | Deutschland
Tel. 030/ 847 884 100 | Fax 030/847 884 299
Website www.selbstdndige-wissensarbeit.de

Kampagne www.experten-arbeit-starken.de

Stand: 10/2018
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